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第七篇  港務 

第一章 港口經營管理 

        第三節  營運業務 

壹、 基隆分公司 

一、 營運概況 

（一） 為提振營運實績，基隆分公司賡續辦理各項約定興建、租賃港埠設

施投資及港埠建設之各項計畫，更積極辦理所轄基隆港、臺北港及

蘇澳港（以下簡稱三港）之自由貿易港區招商作業，鼓勵產業進駐。 

（二） 基隆港公用自營貨櫃碼頭部分，透過簽訂貨櫃輪棧埠優惠費率服務

協議書及碼頭支援協定費率協議書，提供客製化服務，鼓勵各家航

商及客戶靠泊作業，後線櫃場作業服務，強化碼頭競爭力，及提升櫃

場服務品質，維繫現有航線及客戶，並持續行銷承攬新航線及新客

戶。 

（三） 113 年三港船舶進港船舶總艘次為 10,187 艘次；貨物裝卸總量為 1 億

3,959 萬 4,127 計費噸；貨櫃裝卸量為 308 萬 9,704.50TEU。 

二、 營運分析 

（一） 港灣業務 

1. 進港船舶艘數方面，113 年三港一般船舶總進港艘數為 5,910 艘次，

貨櫃輪進港艘數 4,277 艘次，總計進港艘數為 10,187 艘次，較 112

年三港 10,389 艘次減少 1.94%。 

2. 停靠時數方面，113 年三港一般船舶總停靠時數為 49 萬 7,836 艘

時，較 112 年 92 萬 9,332 艘時減少 46.43%；貨櫃輪 113 年停靠時

數為 5 萬 8,599 艘時，較 112 年 5 萬 7,763 艘時增加 1.45%；貨櫃

輪與一般輪 113 年合計總停靠時數為 55 萬 6,435 艘時，較 112 年

 98 萬 7,095 艘時減少 43.63%。 

（二） 棧埠業務 

113 年三港貨物裝卸量為 1 億 3,959 萬 4,127 計費噸，較 112 年衰
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退 5.39%，茲就棧埠業務實績之消長分析如下： 

1. 貨櫃裝卸業務 

            基隆港 113 年貨櫃裝卸量 164 萬 9,898.25TEU，較 112 年成長

7.62%；臺北港 113 年貨櫃裝卸量 143 萬 9,806.25TEU，較 112 年

衰退 11.00%。整體而言，113年整體貨櫃裝卸量 308萬 9,704.50TEU，

較 112 年衰退 1.94%，其中進口櫃成長 1.28%，出口櫃成長 0.96%，

轉口櫃則衰退 19.91%。基隆港主要因兩岸航線櫃量成長以及越

太平洋遠洋美西航線船期回穩帶動整體櫃量成長；臺北港主要因

高雄港七櫃啟用後，長榮美西航線減班並調整港序先靠高雄港、

以及刪減跨太平洋阿拉伯航線，加上紅海線停航等因素，致整體

櫃量衰退。 

2. 一般散雜貨裝卸業務 

           基隆港 113 年一般散雜貨裝卸量 690 萬 5,425 計費噸，較 112 年

衰退 3.81％，主要係因 112 年 4 月聯興公司、5 月中櫃公司及 9

月臺灣港務股份有限公司基隆港務分公司自營櫃場分別進口 1

台橋式機基期墊高，而 113 年度僅 9 月聯興公司進口 2 台門式機

及其他貨主進口少量機械，以致雜貨機械裝卸量衰退幅度較大;

而大陸砂及乙二醇因國內需求增加有較大成長外，其餘貨物尚屬

合理波動，以致 113 年度雜貨貨量累計裝卸量較同期減少。蘇澳

港 113 年一般散雜貨裝卸量 381 萬 6,412 計費噸，較 112 年衰退

3.88%，主要係因台灣水泥蘇澳廠自 113 年 11 月起停窯整修無產

能，另因台電減少向台化購電，台化公司進口煤碳量(燃煤發電)

較去年減少，致使蘇澳港整體呈現衰退趨勢。 

3. 倉儲業務方面 

(1) 113 年基隆港海關聯鎖倉庫及露置場之進倉量為 31 萬 3,436

計費噸，較 112 年 28 萬 9,199 計費噸，增加 8.38%；另 113 年

基隆港海關聯鎖倉庫及露置場之延日存倉量為 300 萬 1,373 延
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日噸，較 112 年 271 萬 1,075 延日噸，增加 10.71%，主要係因

台灣景氣大幅成長及廠商庫存消化良好，帶動建築產業及製

造業成長，進而增加鋼鐵材料需求，以致整體散雜貨需求呈現

成長趨勢。 

(2) 113 年蘇澳港公用倉庫及露置場之進倉量 3,030 計費噸， 較

112 年 5,376 計費噸，衰退 43.64%；113 年蘇澳港公用倉庫及

露置場之延日存倉量為 11 萬 8,700 延日噸，較 112 年 8 萬 3,725

延日噸，增加 41.77%。主要係因進倉貨物硫酸鉀出口量減少，

連帶影響進倉量，不過因該貨物船期較不穩定，因此貨物存置

倉棧天數增加。 

（三） 自由貿易港區推動業務 

1. 基隆港 

113 年基隆港自由貿易港區進駐廠商核准營運者計 8 家，全年

度貿易量 4,331 噸，較 112 年衰退 8.58%；貿易值 9 億 9,991 萬

5 仟元，較 112 年衰退 39.47%。主要係因 113 年度雖三信公司

進儲食品類貨物持續穩定成長，以及怡達中公司加入營運，惟

台基公司操作高單價機台設備減少，致基隆港整體自貿量、值

呈減少趨勢。 

2. 臺北港 

 113 年臺北港自由貿易港區進駐廠商核准營運者計 8 家，全年

度貿易量 256,371 噸，較 112 年成長 4.46%；貿易值 1,466 億 4,369

萬 3 仟元，較 112 年成長 23.92%，主要係因東立汽車進口車輛

訂單持續增加，以及統英公司操作半導體相關高單價電機設備

及原物料，致臺北港整體貿易量、值皆穩定成長。 

3. 蘇澳港 

113 年蘇澳港自由貿易港區進駐廠商核准營運者計 1 家，全年

度無貿易量值，主要係該港區事業以承接臨時性訂單為主，目
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前暫無自貿貨物進出。 

三、 各項重點業務推動情形 

（一） 招商計畫 

1. 基隆港東 3-4 碼頭旅客服務中心招商案 

 因原有基港大樓空間設施不足，為提升港口服務量能及國門

形象，臺灣港務股份有限公司基隆港務分公司規劃改建東 3-4

旅客服務中心，以提供更完善硬體設施與服務空間，改建後可

供招商範圍包括 1、2 樓旅客候船服務空間及 1 樓停車場。本

案於 111 年 6 月完成招商，提供予大日開發有限公司承租，自

112 年 2 月 1 樓候船室首家商家開始營運，整體商場以叁肆行

及好食城為商場經營品牌，其餘櫃位(藏壽司、涮乃葉、札幌

藥妝、檀島茶餐廳及布娜飛餐酒館)於 113 年 2 月全面營運。 

2. 「基隆港旅客中心手工藝品及特產販售暨人工外幣收兌區租 

賃案」 

          基隆港於 2017 年獲選亞洲最佳郵輪母港，為保有國際郵輪母

港優勢，於 COVID-19 疫情期間，臺灣港務股份有限公司基

隆港務分公司積極提升旅運周邊服務品質，「基隆港旅客中心

手工藝品及特產販售暨人工外幣收兌區租賃案」已於 113 年

1 月透過公開招商及甄選程序，與大兵小販創意商行完成簽

約，將旅客中心部分空間出租予業者經營，以提供旅客更多

元且完善之服務。 

3. 東暖新村停車場及北側土地租賃經營案招商 

 陽明企業有限公司之「基隆市暖暖區東暖新村停車場租賃經

營案」租賃期間 112 年 5 月 1 日至 117 年 4 月 30 日。「東暖新

村北側土地租賃經營案」由視一科技有限公司承租，作為洗

車、汽車美容等經營用途，於 112 年 3 月 13 日完成簽約，租

賃期間自 112 年 4 月 1 日至 122 年 3 月 31 日。 
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4. 「公務船渠碼頭(94 公尺)租賃契約」 

龍德造船工業股份有限公司自 113 年 10 月 1 日起承租公務船

渠碼頭，作為造船之船舶停靠使用，租賃期間至 114 年 9 月

30 日止。 

5. 「蘇澳港 10、11、12 號碼頭、舊旅客中心旁停車場及旅運中

心租賃契約」           

龍德造船工業股份有限公司為辦理交船典禮，承租碼頭、舊旅

客中心旁停車場及旅運中心作為船舶泊靠、活動場地及停車

場用途，租賃期間自 113 年 3 月 5 日至 113 年 4 月 2 日止。 

6. 「蘇澳港 8 號碼頭及 1 號碼頭短期租賃契約」 

龍德造船工業股份有限公司為執行國家中山科學研究院之招

標案，承租 8 號及 1 號碼頭，租賃期間自 113 年 7 月 30 日至

113 年 11 月 6 日止。 

（二） 合理調整港埠費用吸引新貨源 

1. 113 年度臺灣港務股份有限公司基隆港務分公司與 13 家航

商業者簽訂「基隆港貨櫃輪港埠費用優惠費率服務協議書」，

亦與 2 家民營貨櫃碼頭業者簽訂「碼頭支援協定費率協議

書」，共計 15 家簽訂客戶，經統計其裝卸量為 47 萬

9,988.75TEU，約佔基隆港公用自營貨櫃碼頭整體裝卸櫃量 49

萬 1,154.75TEU 之 97.9%；另臺灣港務股份有限公司基隆港

務分公司與 3 家業者簽訂「散雜貨船舶碼頭優先靠泊合約」

等契約，期以提供優靠合約，鼓勵簽約客戶增派一般散雜貨

船舶靠泊作業，穩定其貨源。 

2. 113 年持續辦理「行銷獎勵方案」、「基隆港公用自營貨櫃碼

頭獎勵措施」，以提升我國國際商港貨櫃裝卸櫃量、散雜貨

作業噸數及到港航次數。 

（三） 臺北港海運快遞貨物專區 
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1. 配合政府推動自由經濟示範區政策，自 104 年開始營運，截

至 113 年底止，共有台北港國際物流、臺灣港務國際物流及

台北港貨櫃碼頭公司等 3 家海運快遞專區業者投入經營，配

置共 12 條通關輸送帶。 

2. 113 年臺北港海運快遞貨量 2.48 億公斤、1,734 萬件，與 112

年相較，大幅成長 4,103 萬公斤（19.85%）、182 萬件（11.69%）。 

3. 貨物透過海運快遞專區通關，將大幅縮短貨物通關流程，有

效提升貨物流、資訊流與資金流，並有利於結合桃園機場，

逐步帶動海空聯運業務，促進港口繁榮發展。 

（四） 離岸風電產業發展 

1. 臺北港南碼頭離岸風電園區規劃為水下基礎製造基地，目前

已提供包含 S09 碼頭及其後線、S07~S08 後線土地，重件碼

頭 S09 長度 220 公尺（S09 碼頭長度 320 公尺）、土地 50 公

頃（包含生產區及儲存），由世紀風電公司承租使用。 

2. 該專區規劃興建離岸風機水下基礎第一期、二期及三期生產

廠房及組裝基地。目前第 1~3 期廠房及塗裝廠皆已營運，刻

辦理第 5 期廠房興建，預計 114 年底完工，用以生產套管式

水下基礎及單樁式水下基礎。 

（五） 臺北港智慧車輛產業園區 

臺灣港務股份有限公司基隆港務分公司於 110 年 10 月和東立物

流股份有限公司完成臺北港智慧車輛產業園區簽約，未來該園區

將打造為亞洲第一個 5G 智慧車輛、電動車加值運轉整合應用場

域，該園區規劃發展車輛進出口加值、轉運或自由港區前店後廠

等營運模式，以年汽車進出口量約 50 萬輛為目標。該園區總面

積約 58.92 公頃，供業者投資開發，預計 114 年底啟用營運。 

（六） 開發多角化業務 

配合政府推動能源轉型及綠能政策，臺灣港務股份有限公司基隆
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港務分公司委託昱鼎能源科技開發股份有限公司辦理太陽能發

電建置工作。基隆港已於 110 年完成西 7 庫設置面積約 3,757 平

方公尺、設置容量 727 千瓦，及 111 年完成西 16 庫設置面積 2,453

平方公尺、設置容量 490 千瓦；112 年西 7 及西 16 倉庫太陽能發

電達到 126 萬 8,180 度、113 年發電 116 萬 0,052 度，較 112 年衰

退 85.26%；臺北港已於 108 年完成東 1-1 第一倉庫及東 1-1 第二

倉庫屋頂太陽能設置面積約 7,540 平方公尺，設置容量已達約

1,460 千瓦，111 年太陽能發電達到 150 萬 3,912 度、112 年發電

167 萬 0,680 度、113 年發電 151 萬 5,166 度；蘇澳港已於 109 年

完成 15 號倉庫設置面積約 1,712 平方公尺，設置容量 332 千瓦。 

（七） 積極招攬自由港區事業，推廣前店後廠委託加工營運模式 

1. 113 年辦理招商活動，積極推廣招商土地及倉庫、行銷自由貿

易港區優勢 

(1) 增加營運規模 9 件 

積極協助港區事業運用委外加工、儲轉等多元經營模式，

並積 極引薦案源，輔助業者拓展營運規模，亦協調業者

擴增營運面積。 

2. 參與國際物流暨物聯網展提供媒合諮詢 

臺灣港務股份有限公司基隆港務分公司參加「2024 年台北國

際物流暨物聯網展」招商活動，於 113 年 8 月 21 日至 8 月 24

日在台北南港展覽館參展，聯合臺灣北部港群海港自由貿易

港區(基隆港、臺北港、蘇澳港)共同招商，並與北部地區自由

貿易港區事業共同合作，說明自由貿易港區的優惠利基及營

運模式，並提供有興趣之業者現場諮詢與媒合現有港區事業。 

（八） 發展直航業務，耕耘兩岸商機 

1. 兩岸海運自 97 年 12 月 15 日實施直航以來，積極透過與對

岸港口簽訂合作備忘錄以促進兩岸交流，目前臺灣港務股份
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有限公司基隆港務分公司已與福建省平潭綜合實驗區管委

會、福州保稅區管理委員會等相關單位締約，以期增進兩岸

港口間聯繫與合作，進而穩定並提升兩岸直航航線數及貨櫃

裝卸量。 

2. 113 年兩岸直航貨櫃裝卸量，基隆港達 72 萬 6,016.50TEU，

較 112 年成長 16.93%，臺北港達 22 萬 6,420.75TEU，較 112

年成長 33.92%，航線數 30 條（基隆港 23 條、臺北港 7 條）。 

貳、 臺中分公司 

一、 營運概況 

（一） 臺中港棧埠業務於 94 年 10 月 1 日起全面開放民營，目前經營現況

簡述如下： 

1. 一般散雜貨碼頭裝卸倉儲業務由台中港倉儲裝卸股份有限公司、德

隆倉儲裝卸股份有限公司及建新國際股份有限公司分別承租部分

散裝雜貨碼頭後線土地及倉儲設施。 

2. 貨櫃碼頭裝卸倉儲業務由長榮國際儲運股份有限公司、萬海航運股

份有限公司及中國貨櫃運輸股份有限公司等 3 家公司分別承租貨

櫃碼頭及後線土地、設施，以辦理貨櫃裝卸倉儲運業務。 

3. 其餘專業性碼頭裝卸倉儲業務由東森國際股份有限公司、台灣中油

股份有限公司、台灣電力股份有限公司、台灣水泥公司、幸福水泥

股份有限公司、嘉新國際股份有限公司、亞洲水泥股份有限公司、

環中國際股份有限公司、美商埃克森美孚國際股份有限公司台灣分

公司、台灣國際倉儲股份有限公司、眾信實業股份有限公司、台灣

中華蠟業有限公司、南榮倉儲股份有限公司、味丹企業股份有限公

司、福懋油脂股份有限公司、宏恕倉儲裝卸股份有限公司、長春石

油化學股份有限公司、匯僑股份有限公司、永聖貿易股份有限公司、

和勝倉儲股份有限公司、大信砂石股份有限公司、億昇倉儲企業股

份有限公司、中華全球石油股份有限公司、台灣肥料股份有限公司、
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安順裝卸股份有限公司等公民營公司，分別承租碼頭後線土地，投

資必要之裝卸倉棧設施，辦理散裝穀類、水泥、化學品、煤炭、砂

石等大宗貨物之裝卸倉儲業務。 

4. 後線倉儲業務由福斯倉儲股份有限公司、京揚國際股份有限公司、

宏吉企業股份有限公司、建新國際股份有限公司及臺灣港務國際物

流股份有限公司、統流開發股份有限公司、大聖交通股份有限公司、

全順國際企業股份有限公司等分別承租碼頭後線土地，合作興建或

租賃倉棧設施，以從事汽車或紙漿、儲轉及倉儲物流業務。 

二、 營運分析 

（一） 港灣業務 

1. 進港船舶部分，一般船舶進港艘數為 8,420 艘次，較 112 年 8,623 艘

次減少 203 艘次，而貨櫃輪進港艘數 3,143 艘次，較 112 年 3,308 艘

次減少 165 艘次，總計一般船舶及貨櫃輪之進港艘數共為 11,563 艘

次，較 112 年 11,931 艘次減少約 3.08%。 

2. 在船舶總噸位方面，臺中港 113 年進港船舶總噸位為 1 億 3,112 萬

5,095 噸，較 112 年進港船舶總噸位 1 億 3,317 萬 2,645 噸減少約

1.53%。 

3. 停靠時數方面，一般船舶停靠時數為 22 萬 6,806 艘時，較 112 年 24

萬 9,964 艘時減少約 9.26%；貨櫃輪 113 年停靠時數為 2 萬 6,338 艘

時，較 112 年停靠時數為 3 萬 933 艘時減少約 14.80%；貨櫃輪與一

般輪合計總停靠時間為 25 萬 3,144 艘時，較 112 年 28 萬 0,897 艘時

減少約 9.88%。 

（二） 棧埠業務 

113 年度貨物裝卸量為 1 億 2,358 萬 5,401 計費噸，較 112 年度 1 億

1,706 萬 4,643 計費噸增加 652 萬 758 計費噸，增長 5.57%；至於貨櫃

裝卸量，113 年度貨櫃裝卸量為 161 萬 3,472TEU，較 112 年度 161 萬

198.75TEU 增加 3,273.25TEU，增長 0.20%。 
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（三） 客運業務 

113 年度進出港旅客量為 5,350 人次，較 112 年度 4,850 人次，增加

500 人次，增幅 10.30%，主要係因 113 年 1 月適逢正副總統及立法委

員選舉，以及清明連續假期金門縣政府啟動臺金專船疏運計畫，皆

加開船班以利民眾返鄉，致 113 年度旅客人次較 112 年度增加。 

三、 各項重點業務推動情形 

         113 年度有物流、觀光遊憩、綠能、再生能源…等各產業投資廠商，

如富崴能源股份有限公司、臺灣中油股份有限公司、允能風力發電

股份有限公司、亞果遊艇開發股份有限公司、明舒有限公司、中聯

資源股份有限公司、西門子歌美颯離岸風力再生能源股份有限公

司、渢妙離岸風力發電股份有限公司籌備處、建得股份有限公司、

佳運重機械工程股份有限公司、中佳電力事業股份有限公司、宏全

國際股份有限公司、中祥船舶股份有限公司、中龍鋼鐵股份有限公

司、泰緯機械工程有限公司、味丹企業股份有限公司、福斯倉儲股

份有限公司、華城重電股份有限公司、台灣國際倉儲股份有限公司、

泰興工程顧問股份有限公司、國營台灣鐵路股份有限公司、南榮倉

儲股份有限公司、大漢海事工程有限公司、得利務業有限公司、臺

灣港務國際物流股份有限公司、大聖交通股份有限公司、大躍環球

物流有限公司、來大企業有限公司、威寶海事服務企業有限公司、

台全造船有限公司、聖大營造股份有限公司、德利貨物裝卸有限公

司、臺灣港務重工股份有限公司、匯僑股份有限公司、威利重機有

限公司、昱鼎能源科技開發股份有限公司等事業合作夥伴積極投

入臺中港投資經營建設，簽約案件中新簽約者計 34 件，續約者計

12 件，共計 46 件，出租總面積達 119.13 公頃土地，業者投資金額

總計新臺幣 118 億元，未來將創造新就業人口 488 人以上等亮麗佳

績。 

參、 高雄分公司 
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一、營運概況 

（一） 高雄港 113 年進出港船舶 3 萬 74 艘次，較 112 年 3 萬 835 艘次減

少 761 艘次，減少 2.47%。 

 安平港 113 年進出港船舶 1,670 艘次，較 112 年 1,675 艘次減少 5 艘

次，減少 0.3%。 

（二） 高雄港 113 年貨物裝卸量 4 億 737 萬 5,334 計費噸，較 112 年 3 億

9,123 萬 7,217 計費噸，增加 1,613 萬 8,117 計費噸，增加 4.12%。 

安平港 113 年貨物裝卸量為 1,305 萬,9,086 計費噸，較 112 年貨物裝

卸量 165 萬 5,725 增加 1,140 萬 3,371 計費噸，增加 688.72%。 

（三） 高雄港 113 年貨櫃裝卸量 922 萬 8,421.75TEU，較 112 年 883 萬

3,830TEU，增加 39 萬 4,591.75TEU，增加 4.47%。 

安平港 113 年貨櫃裝卸量為 1,656 TEU，較 112 年實績 2,124  TEU

減少 468 TEU，減少 22.03%。 

（四） 高雄港碼頭使用率方面，113 年貨櫃碼頭使用率為 73.35%，較 112

年 76.34%，減少 2.99%；榖類碼頭使用率為 68.24%，較 112年 73.72%，

減少 5.48%；其他碼頭使用率為 73.25%，較 112 年 70.00%，增加

3.25%。 

安平港碼頭使用率方面，113 年全港碼頭使用率為 63.93%，較 112

年 69.61%，減少 5.68%。 

（五） 高雄港船舶靠泊碼頭平均時間方面，貨櫃船 113 年平均靠泊時間為

17 時 07 分，較 112 年平均每艘船靠泊碼頭時間 15 時 54 分，增加

1 時 13 分，增加 7.66%；其他船 113 年平均船靠泊時間為 64 時 18

分，較 112 年平均每艘船靠泊碼頭時間 61 時 36 分，增加 2 時 42

分，增加 4.38%。 

安平港船舶靠泊碼頭平均時間方面，113 年平均靠泊時間為 189 時

28 分，較 112 年平均每艘船靠泊碼頭時間 154 時 25 分，增加 35 時

3 分，增加 21.85%。 
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二、營運分析 

（一） 港灣業務 

1. 高雄港進港船舶艘次方面，113 年進港船舶為 15,021 艘次，較 112

年 15,434 艘次減少 413 艘次，減少 2.68%；其中進港貨櫃輪 7,165

艘次，較 112 年 7,643 艘次減少 478 艘次，減少 6.25%，其他船舶

7,856 艘次，較 112 年 7,791 艘次增加 65 艘次，增加 0.83%。 

安平港進港船舶艘次方面，113 年進港船舶為 828 艘次，較 112 年

841 艘次減少 13 艘次，減少 1.55%。 

2. 高雄港進港船舶噸位部分，113 年進港船舶總噸位為 3 億 8,658 萬

2,082 噸，較 112 年 3 億 9,820 萬 8,874 噸減少 1,162 萬 6,792 噸，

減少 2.92%。 

安平港進港船舶噸位部分，113 年進港船舶總噸位為 751 萬 7,683

噸，較 112 年 518 萬 3,787 噸增加 233 萬 3,896 噸，增加 45.02%。 

3. 高雄港進港船舶停泊艘時方面，113年進港船舶停泊為 248萬 5,939

艘時，較 112年 260萬 4,789艘時減少 11萬 8,850艘時，減少 4.56%。 

安平港進港船舶停泊艘時方面，113 年進港船舶停泊為 12 萬 6,468

艘時，較 112 年 15 萬 1,465 艘時減少 2 萬 4,997 艘時，減少 16.50%。 

（二） 棧埠業務 

高雄港 113 年貨物裝卸量 4 億 737 萬 5,334 計費噸，較 112 年 3 億

9,123萬 7,217計費噸，成長 4.12%。貨櫃裝卸量為922萬 8,421.75TEU，

較 112 年 883 萬 3,830TEU，增加 4.47%；另在倉儲業務方面，延日

存倉量為 23 萬 3,058 延日噸，較 112 年度 34 萬 6,158 延日噸，減少

32.67%。茲就三大棧埠業務實績之消長分析如下： 

1. 貨物裝卸業務: 因 113 年起洲際商港區石化及散雜貨碼頭啟用，

提高裝卸效率及增加碼頭周轉率，再加上烏俄戰爭戰事烈度趨緩，

本年度散雜貨裝卸量有所提升(棧)，高雄港 113 年貨物裝卸量 4

億 737 萬 5,334 計費噸，較 112 年 3 億 9,123 萬 7,217 計費噸，成

長 4.12%；其中三百噸以上輪船裝卸量 3 億 7,971 萬 8,330 計費噸
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占 93.21%，較 112 年 3 億 6,487 萬 9,707 計費噸增加 4.07%；另管

道裝卸量 2,765 萬 7,004 計費噸占 6.79%，較 112 年 2,635 萬 7,510

計費噸增加 4.93%。 

2. 貨櫃裝卸業務: 受全球經濟景氣復甦影響，人工智慧等新興技術

應用商機持續，帶動資通與視聽產品及相關供應鏈產業進出口動

能及貨量，113 年高雄港貨櫃裝卸量為 922 萬 8,421.75TEU，較

112 年 883 萬 3,830TEU，增加 4.47%；整體而言進港櫃較 112 年

增加 4.49%，出港櫃較 112 年增加 4.44%，進口櫃較 112 年增加

3.64%，出口櫃較 112年增加 4.86%，轉口櫃則較 112年增加 4.73%。 

3. 倉儲業務: 因倉棧部分陸續出租予業者經營，113 年高雄港公用

自營之進倉量為 3 萬 1,017 計費噸，較 112 年 3 萬 8,659 計費噸，

減少 19.77%；延日存倉量為 23 萬 3,058 延日噸，較 112 年度 34

萬 6,158 延日噸，減少 32.67%。 

4. 另安平港 113 年貨物裝卸量為 1,305 萬, 9,096 計費噸，較 112 年

貨物裝卸量165萬5,725增加1,140萬3,371計費噸，增加688.72%，

主要係機件貨類增加 11,042,943 計費噸，礦產品增加 557,078 計

費噸；113 年貨櫃裝卸量為 1,656 TEU，較 112 年同期減少 468 

TEU，因貨主端需求較去年同期減少。 

（三） 客運業務 

高雄港 113 年進出港旅客為 19 萬 2,598 人次，較 112 年 24 萬 7,137

人次，減少 22.07%，其中國際郵輪航線旅客人數 9 萬 805 人次，較

112 年減少 8 萬 9,769 人次，係因名勝世界郵輪趁疫後報復性旅遊

現象湧現，首創｢高雄-香港」雙母港航線於市場試水溫，促使 112

年高雄港郵輪艘次創歷史新高。另疫情後亞洲港口開放較晚，亞洲

區普遍缺船，導致 113 年亞洲郵輪市場衰退；而國內航線 113 年進

出港旅客人數 10 萬 1,793 人次，較 112 年 6 萬 6,563 人次，增加

52.93%，係因澎湖輪旅客搭載率較台華輪高，致 113 年國內旅客較
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112 年增加。(澎湖輪於 112 年 9 月開始營運) 

安平港國內航線 113 年進出港旅客人數為 0 人，較 112 年 13,954 人

次，減少 100%，係因原經營安平-澎湖國內航線之麗娜輪已於 113

年 2 月出售予國外船東，113 年無客輪開航。 

（四） 自由貿易港區推動情形 

1. 高雄港 

(1) 高雄港自由貿易港區面積總計 669.53 公頃，113 年新增長榮海

運股份有限公司 1 家，經營第七貨櫃中心自由貿易港區業務，

退出韓商韓新遠洋太平洋股份有限公司台灣分公司、勻浤企業

股份有限公司、長榮海運股份有限公司、韓新遠洋船務代理股

份有限公司等 4 家，共計 35 家。 

(2) 113 年高雄港自由貿易港區貿易量 101.24 萬噸，較 112 年 85.11

萬噸成長 18.96%；貿易值 1,617.51 億元，較 112 年 1,015.82 億

元，成長 59.23%。 

(3) 配合國際市場及物流發展趨勢積極辦理各項招商作為： 

甲、 於 113 年 8 月 2 日配合中華民國期貨業商業同業公會主

辦之「2024 LME 實務研討會」，簡報宣傳高雄港 LME 與

自由港區倉儲實務。 

乙、 於 113 年 5 月 15 日至 113 年 5 月 18 日參加「2024 高雄

自動化工業展」設攤招商宣傳，以爭取潛在業者。 

2. 安平港 

(1) 113 年安平港自由貿易港區貿易量為 3,452 噸，較 112 年減少

6,884 公噸(減少 66.60％)；113 年貿易值為 9.78 億元，較 112 年

減少 6.51 億元(減少 39.95％)。主要受全球經濟情勢及俄烏戰爭

影響，原物料需求減少，非鐵金屬幾無儲轉量，另配合政策減

少菸類貨品進儲，致 113 年自貿量、值皆下降。 

(2) 為積極拓展安平港自貿業務，鞏固原有自貿港區事業，扶植新
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設港區事業，並配合臺南市政府辦理「113 年度臺南市全球投

資招商暨安平港灣周邊地區推動計畫」安平港灣招商業務，規

劃多場招商座談會，並參展「2024 年台南自動化工業展」，以

招攬潛在投資業者，媒合課稅區、工業區等園區廠商需求，預

期對安平港自貿業務可有正向助益。 

三、各項重點業務推動情形 

（一） 行銷獎勵：113 年賡續實施「貨櫃增量獎勵」、「藍色公路櫃量獎勵」、

「轉口散雜貨增量獎勵」、「船舶卸轉獎勵」、「港內移泊獎勵」、「船

務代理業獎勵」及「航港產業數位轉型獎勵方案」，以降低業者營

運成本並提升國際競爭力。 

（二） 為活化資產，104 年起將高雄港閒置的 120 號貨櫃碼頭及因日本郵

船 NYK 退租 121 號貨櫃碼頭，做整體規劃進行碼頭改善工程，朝

向自營方式推動自營公用貨櫃碼頭，初期以積極爭取大陸二線港口、

東南亞轉運航線靠泊 120、121 碼頭，以「單一操作、多元攬貨、利

潤分享」與現有碼頭業者合作；現階段以「配合港區新舊碼頭能量

順利遞移」的營運目標配合第七貨櫃中心於營運的前、中、後期，

就相關航商於櫃區遷移期間可能出現之作業能量缺口提供支援。

113 年營運量達 41 萬 4,800TEU。 

（三） 貨櫃碼頭： 

1. 連海公司續租高雄港 42、43 號碼頭： 

連海公司第一貨櫃中心 42、43 號碼頭租約將於 114 年 4 月 30 日

屆期，該公司於高雄港經營貨櫃及散雜貨物裝卸儲轉作業，為作

長期業務發展規劃已於 113 年 3 月 26 日來函申請續租，本分公

司業依契約及相關規定啟動 42、43 號碼頭續約作業，刻正與該

公司洽議契約條件，預計 114 年上半年完成續約事宜。 

2. 萬海航運公司續租高雄港 63、64 號碼頭： 

萬海公司第二貨櫃中心 63、64 號碼頭租約於 113 年 12 月 31 日

屆期，本分公司刻正與萬海公司協商以續租 2.5~5 年作為 79 至
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81 號碼頭整建期及營運初期備援，並保留該公司因應市場變化

擴大營運之彈性，預計 114 年上半年完成續約事宜。 

3. 鴻明船舶貨物裝卸承攬公司續租高雄港 70 號碼頭： 

鴻明公司第三貨櫃中心 70 碼頭租約將於 114 年 12 月 31 日屆期，

該公司為永續發展貨櫃業務，預計投資約新臺幣 15.8 億元汰換

老舊機具，本分公司為激勵業者深耕高雄港，爰與鴻明公司洽談

續租 20年之方案，並依鴻明公司之投資規劃擬訂租金優惠條件，

鼓勵業者更新機具，提升裝卸效能，預計 114 年上半年完成續約

事宜。 

（四） 高雄港旅運中心 

高雄港旅運中心整合國際郵輪旅運服務、辦公空間、親水休閒及海

洋觀景戶外廣場，提升多功能商業機能。除有澎坊股份有限公司營

運免稅商店，專為國際郵輪旅客提供優質購物環境，更招商引進承

億酒店股份有限公司規劃設置多元化餐飲服務空間。辦公空間積極

活化資源、導入智慧化應用，15 層樓辦公空間中，10 個樓層作為

員工辦公使用，10 樓提供遠傳電信股份有限公司進駐，且因旅運中

心位於行政院核定的「亞洲新灣區 5G AIoT 創新園區」核心區域，

4 樓至 7 樓規劃配合推動政府政策招商，共同繁榮亞洲新灣區，亦

為金融監督管理委員會推動臺灣成為亞洲資產管理中心預為準備，

於 113 年訪商 14 家 5G AIoT 及金融業者，展現推動智慧產業聚落

及帶動區域繁榮行動力。 

（五） 物流業務 

配合國際物流發展趨勢、強化高雄港國際競爭力，整合前鎮商港區

第 2、3 單元土地約 3.5 公頃土地，引進民間業者進駐投資興建國際

物流倉庫，經公開招商由第一郵聯通運股份有限公司得標並於 112

年 10 月 6 日完成簽約進駐，規劃興建兩層樓倉庫，並於第二層樓

平台設置引道串聯前鎮商港區第 1 單元高架車輛引道與平台，使運
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輸車輛透過分流上高架道路並降低車輛耗能的影響，提升前鎮商港

區物流儲轉效率及作業服務效能，第 2 單元物流倉業於 113 年 4 月

25 日開工興建。 

（六） 安平港遊艇碼頭區辦理情形 

1. 由亞果遊艇集團於 106 年 11 月 16 日評選為得標廠商，將引 進

新加坡悅榕酒店和度假村集團（Banyan Tree），預估投資金額約

90 億元。 

2. 陸域面積約 9.75 公頃，水域面積約 5.6 公頃，合計 15.35 公頃，

108 年 10 月完成第一期遊艇泊位（62 席）及遊艇大街，110 年 6

月完成第二期遊艇泊位（41 席）；112 年 12 月完成 Villa 區興建；

第三期度假飯店於 112 年 8 月 15 日開工，預計 115 年完工推出；

第四期公寓式酒店、商辦空間及遊艇泊位(63 席)將視市場需求適

時推出。規劃興建遊艇泊位、Villa、度假飯店、公寓式酒店及商

辦大樓，全區開發完畢後將可創造 1,500 個就業機會及超過 50 億

元之土地開發效益。 

（七） 安平港水岸複合觀光遊憩區招商案辦理情形 

陸域面積約 13.45 公頃，水域面積約 2.83 公頃，合計 16.28 公頃，

本案於 110 年 5 月 10 日公告招商，經 110 年 7 月 16 日綜合評選由

南仁湖育樂股份有限公司獲最優投資人資格，110 年 8 月 13 日完成

簽約，112 年 6 月 1 日與南仁湖育樂股份有公司及安平星鑽股份有

限公司簽訂權利義務移轉補充契約，併同增租水域面積 0.97 公頃達

3.80 公頃，全區面積達 17.25 公頃，預估投資金額 167 億元，並可

創造 1,000 個以上就業機會。全案分 3 期開發，預計 114 年起分期

動工，第 1 期預計於 118 年開幕，全區預計於 120 年開幕，規劃打

造為綜合度假城，為安平港及臺南市注入觀光休閒遊憩新亮點。 
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肆、 花蓮分公司 

一、 營運概況 

（一） 花蓮港定位為「東部海運貨物進出港」、「觀光遊憩港」，以客貨

並重為發展願景，外港經營主軸為貨運，內港則為觀光遊憩。 

（二） 配合地方產業發展，花蓮港貨物裝卸以水泥、砂礫、木片、礦石、

煤炭及原石等貨種為主，以不落地、不揚塵及密閉式裝卸方式，

落實綠色港埠政策，部分貨物採海鐵聯運方式，減少運輸碳排量。 

（三） 為活化港區觀光資源，刻正辦理部分港埠基地都市計畫變更，並

已新設#14旅客通關服務站，持續於該區辦理觀光遊憩行銷活動，

吸引跳島郵輪及賞鯨、遊艇業者靠泊使用，提升遊憩量能。後續

亦將配合招商進程辦理1~#4倉庫群優化整建工程。 

二、 營運分析 

（一） 港灣業務 

           113 年船舶進港 1,016 艘次，較 112 年 1,058 艘次減少 42 艘次，

減少 3.97%；113 年進港船舶總噸位 7,606 萬總噸，與 112 年

8,031 萬噸比較減少 425 萬總噸，減少 5.29%。 

（二） 棧埠業務 

1. 裝卸業務部分，113年貨物裝卸量856萬2,979計費噸，較112年

度882萬7,632計費噸，減少26萬4,253計費噸，減少3.00%，主

因係受113年度0403地震影響，亞泥公司部分水泥裝卸設施

受損及中鋼公司受礦區道路坍塌影響，致水泥及礦石運量下

滑。 

2. 倉儲業務部分，113年倉儲量為177萬延日噸，較112年度252

萬延日噸，減少76萬延日噸，減少30.04%，主因為配合業者

紙品庫存調度，存放需求減少所致。 

（三） 客運業務 

花蓮港 113 年累計進港國際郵輪共計 8 艘次，旅客共 11,771
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人次，較 112 年度 14 艘次，16,485 人次減少 4,714 人次，減

少 28.60%，另無國內固定航線客運業務。 

三、 各項重點業務推動情形 

（一） 配合「臺鐵整體購置及汰換車輛計劃」，600輛城際列車於花蓮港

#8碼頭卸貨，臺鐵公司113年於花蓮港卸載 EMU3000型日本城際

列車8批(計96輛車廂)，及15輛電力機車頭。EMU3000型日本城際

列車自110年7月至113年8月底止已完成全數600輛車廂卸載。 

（二） 為加強港口交流，花蓮港配合行銷郵輪觀光，參加國內及國際郵

輪論壇，並與交通部觀光署、航政司及地方政府攜手行銷花蓮觀

光。另為提振地方觀光，花蓮港自113年4月25日起免收國際郵輪

停泊花蓮港之旅客服務費及港區清潔維護費。 

（三） 依「藍色公路十年整體發展規劃(110-119年)」及「前瞻基礎建設

計畫-遊憩親水計畫」規劃，新設#14旅客通關服務站提供1.5萬噸

以下探索型郵輪靠泊，已於113年6月啟用。 

（四） 113年6月4日辦理「散雜貨卸船作業暨相關費用專案稽核」暨召

開「散雜貨裝卸作業量查核小組會議」，及12月12日「散雜貨裝

卸作業量查核小組會議」，查核結果皆符合規定。 

（五） 為促進航港業務交流，花蓮港於113年11月29日舉辦「113年度臺

灣港務股份有限公司東部航商座談會」，有效提升作業效能及服

務品質。 

（六） 持續積極拜會相關業者，吸引其來港投資經營及拓展本港業務，

113年度共完成新訂契約簽訂9筆(包含與臺鐵公司、花蓮港起卸

公司、得群公司、宏齊營造公司等業者簽訂招商案件)及續約12

筆。 

（七） 為推動旅運業務，於113年2月29日國際郵輪「里維拉」辦理首航

迎賓活動，113年6月10日三立電視股份有限公司於本港#14碼頭

拍攝電視節目《人生幹大事上船了各位!》，並於旅客通關服務站
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出境後，划行獨木舟至日本石垣島。 

（八） 為發展觀光產業，與業者於113年7月6日、7月7日於內港觀光遊

憩碼頭（#14倉、#15碼頭及其後線）共同舉辦籃球賽事、7月20日

舉辦暑期夏令營，行銷並活化花蓮港觀光遊憩碼頭，另於8月24

日於#14倉通關站候船區，合作辦理「113年度花蓮縣身心障礙學

生認識海洋及漁業生態親子共遊之旅」活動。 

（九） 為宣導珍惜水資源觀念，與臺灣港埠協會及春日國小附設幼兒園

共同合作「動物園的大冒險：尋找水撲滿的秘密」繪本，新書發

表會於12月18日在春日國小辦理，並完成贈書予花蓮縣各公、私

立國小、公立幼兒園（公、私立國小計106所、公立幼兒園計97

所：80所公立國小附幼及17所公立幼兒園）。 

（十） 為避免因台電停電造成港區 CCTV 系統及照明等必要安全設施

失效，已於內、外港三處電力責任點增加發電機迴路，於停電時

啟動發電機供給港區 CCTV 系統、照明及維持港區維持核心功

能業務基本運作設施等必要設施電力，三處電力備援設施已於

113年1月3日驗收完成並啟用。 

（十一） 113年11月7日於內港15號碼頭辦理「花蓮港113年度國際船舶

與港口設施保全暨災害防救實兵演習」，演練科目含提昇港口設

施保全等級、通關服務站隨機砍人應變處置、爆裂物防制及消防

救災等四個科目，共計12個參演單位，參演人數64名，各式車輛

共20輛及船艇共1艘，演習順利圓滿完成。 

（十二） 持續精進航行安全相關業務 

1. 113年因應0403震後地殼抬升，為維護船舶航行作業安全，本

港滾動修正「花蓮港務分公司船舶繫泊作業要點」各碼頭可靠

泊水深值，並於舊東堤及窄航道之危險水域岸間新設4組警示

標語，提醒漁船注意避開危險水域。 

2. 「花蓮港船舶帶解纜作業準則」配合港埠業務費之項目及費
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率上限標準表，依實際出車數計費，增訂船舶噸位與帶解纜車

派遣對照表。 

（十三） 本港於113年11月21日完成船舶交通服務系統設備汰舊升級

及備援設備建置，持續精進本港船舶交通服務品質。 

（十四） 為推動綠色港口及永續發展，賡續辦理「歐洲海港組織生

態港（Eco Ports）國際認證」複評作業，以維持花蓮港環境

管理系統有效性，113年度之複評於11月13日取得證書。 

（十五） 推動環境教育場所認證，以達成「臺灣港群永續發展策略」

目標，已於113年10月22日審查通過，取得花蓮港環境教育

場所認證，並於113年12月20日完成揭牌啟用。 

（十六） 未來之策略目標與執行策略 

1. 積極拜訪航商業者探尋商機，並且靈活運用各項優惠措

施，以吸引船舶進港、提升貨物裝卸量，並持續推動下

列業務： 

(1)「臺鐵整體購置及汰換車輛計劃」機車頭抵港卸車作業。 

(2)物流園區招商案。 

(3)舊信號台與親水遊憩區招商案。 

(4)#14碼頭觀光船舶靠泊及後線旅運基地招商案。 

(5)續辦東砂北(西)運優惠管理費率及獎勵方案。 

(6)精進郵輪行銷活動，提升郵輪靠港服務品質與港口形象。 

(7)導入 ISO45001職業安全衛生管理系統，落實現場作業危

害風險鑑別評估，有效降低現場作業風險。 

2. 持續拜會相關業者，吸引其來港投資經營及拓展本港觀

光遊憩業務，並配合通關旅運設施之啟用，藉由舉辦活

動活絡人潮，增加招商誘因。 

3. 持續強化港埠運輸及貨物裝卸本業，積極推動觀光遊憩

事業，帶動地方觀光產業發展，同時防治港區污染、推
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動港區綠美化及港埠多元發展，活化港埠資源，成為永

續發展的港口。 

4. 配合花蓮縣政府政策，花蓮縣縣道193線海岸路路段禁行

15噸以上之砂石車、聯結車，該種車輛借道本港外港聯

外道路通行；為導入智慧化管理，以科技監控借道車輛，

避免於借道期間逾區進入商港管制區，預計114年規劃以

現有 e 化車道系統及現有門哨車牌辨識攝影機與沿途現

有攝影機，針對借道車輛進行邊境管控，若發現異常情

形將即時告警監控中心及花蓮港警總隊進行應處。 

 


