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第一篇 總論 

第三章 業務管制與考核 

第一節 行政院管制計畫執行情形 

一、列管概況 

交通部業務職掌涵蓋陸海空交通運輸、觀光、氣象、通信 4 領域，這些

業務的有效推動，為國家各項建設的基礎，更是帶動經濟發展的火車頭，各

項建設除可擴大內需增加就業機會外，建設完成後更提供了便捷安全的生活

網，創造現代化的生活形態。 

交通部為確保各項計畫貫徹執行，期能達到預定目標，及符合政府整體

施政方針之要求，各項重要交通建設計畫均予列管追蹤考核。對主管計畫之

管制考核，均依國家發展委員會規劃之「三級管考」制度，按計畫重要性，

依分層負責，區分為政院管制計畫、部會管制計畫及部屬機關自行管制計

畫，依據「行政院所屬各機關個案計畫管制評核作業要點」及「交通部暨所

屬各機關個案計畫管制評核作業要點」等規定，辦理個案計畫管制考核，並

運用國家發展委員會建置之「行政院政府計畫管理資訊網」（GPMnet）網路

單一窗口，辦理各項表報填寫。茲將各項作業方式及概況分述如下： 

（一）分級管制選項作業 

國家發展委員會於 106 年 10 月 17 日函請行政院所屬各部會行處局

署，辦理年度個案計畫分級管制選項作業。交通部（秘書室）依據上揭作

業要點及選項作業原則，函請所屬各機關及部內相關單位辦理 107 年度個

案計畫分級管制項目提報作業，依據各項個案計畫之重要性及分層負責原

則，建議列管級別，並運用「行政院政府計畫管理資訊網」，填寫計畫選

項資料。經交通部相關業務主管單位、會計處、重大工程督導會報等依業

管權責會審後，於系統完成初審作業，經行政院管考機關複審通過，並奉

行政院核定後公告。 

（二）管制計畫年度作業計畫研訂 

1、 個案計畫項目管制級別，經行政院核定後，即列入分級管制，各項管

制計畫主辦機關（單位）依據「行政院所屬各機關個案計畫管制評核

作業要點」及「交通部暨所屬各機關個案計畫管制評核作業要點」等

規定，按計畫年度業務預算編列及預定執行情形，研擬預定進度，訂

定「年度作業計畫」，作為各級管考機關（單位）管制考核之依據。 

2、 107 年度政院管制計畫作業計畫研擬，主辦機關（單位）運用「行政院

政府計畫管理資訊網-作業計畫系統」填報並送審，經交通部辦理系統

初審，並經行政院管考機關複審通過及公告。 

3、 107 年度政院管制計畫行政院核定 7 案。 
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（三）執行進度管制 

１、依據「行政院所屬各機關個案計畫管制評核作業要點」規定，各計畫

主辦機關（單位）應於管考週期次月 10 日前更新提報執行進度及成果，

並確保資料正確性。 

２、為掌握各管制計畫之執行狀況，依據「行政院所屬各機關個案計畫管

制評核作業要點」第 10 點第 1 項第 4 款規定「各機關管考單位應按管

考週期彙整計畫執行情形提報主管會議檢討。各部會彙報資料應包括

所屬機關（構）政院管制及部會管制計畫；部會所屬機關（構）彙報

資料應包括各級管制計畫。」，主辦機關（單位）提送每月執行進度後，

經交通部各業務主管單位、會計處、重大工程督導會報及秘書室共同

會審，研提「管考建議」，由秘書室每月編製「交通部 107 年度政院管

制計畫暨部會管制計畫截至○月底執行情形」，函請各主辦機關（單位）

依管考建議積極辦理。 

３、為加速推動公共建設、提高重大工程預算執行績效，交通部重大工程

督導會報針對 107 年度可支用預算數（含當年度預算、追加預算、奉

准先行辦理補辦預算及以前年度保留數）達 5,000 萬元以上之公共建設

計畫及社會關注、具時效性或已對民眾承諾等關鍵性工程，加強控管

追蹤預算執行成效。每月召開重大工程督導會報委員會議，督導控管

各部屬機關執行各項計畫進度，協助解決困難。另為落實三級品管制

度、確實防止工安事故發生，提昇公共建設品質及工安執行成效，加

強辦理公共工程品質查核及工安督導等業務。 

４、落後案件追蹤：各計畫主辦機關（單位）辦理各項建設計畫，皆依預

定進度執行；執行進度落後者，責成主辦機關（單位）立即檢討，並

每月填列落後原因說明，研提具體因應對策；如計畫落後幅度總累計

進度超過 2%且落後持續達 3 個月以上（含）者，計畫主辦機關（單位）

應成立專案小組確實檢討改善；仍無法解決時，即循程序提報交通部

重大工程督導會報協助解決，如仍有窒礙難行，即依「推動公共建設

方案」困難問題之處理程序，分別提報相關權責機關協助協調解決。 

（四）年度考評 

１、107 年度管制計畫（政院管制計畫、部會管制計畫及部屬機關自行管制

計畫）年度評核，係依據「行政院所屬各機關個案計畫管制評核作業

要點」及「交通部暨所屬各機關個案計畫管制評核作業要點」辦理。 

２、依據上開要點，各級管制計畫年度評核，由計畫主辦機關（單位）運

用「行政院政府計畫管理資訊網-計畫評核系統」登錄自評報告，由主

辦機關自評報告審核小組審核，並簽奉機關首長核可後，主辦機關管

考單位（人員）依規定於 108 年 2 月 28 日前完成送審作業。 

３、交通部（秘書室）彙整各計畫主辦機關（單位）所報自評報告，先行

會請交通部會計處就各項計畫所報預算支用數據查核有否遺漏或填列
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不實情形；再由各業務單位、重大工程督導會報及秘書室就各評核指

標項目予以審查，並就各受評計畫自評報告研提計畫初(評)核意見，經

彙整各管制計畫主辦機關（單位）自評報告、交通部初(評)核報告等資

料，針對政院管制計畫於「行政院政府計畫管理資訊網-計畫評核系統」

辦理初核作業，送行政院管考機關辦理複核；另針對部會管制計畫於

「行政院政府計畫管理資訊網」中完成評核公告作業。 

二、執行情形 

交通部 107 年度政院管制計畫計 7 項，截至 107 年 12 月底，各主辦機

關執行成效如下表。 

主辦機關 

管制

案件

數 

執行進度                    經費支用              單位：千元 

完成 超前 符合 落後 預定年累計 實際年累計 
平均支用

率(%) 

90%(含)

以上 

80%(含)

~90% 

60%(含)

~80% 

未達

60% 

交通部合計 7 0 0 6 1 35,624,442 24,796,708 69.61% 4 0 2 1 

    新北市政府 

捷運工程局 
1 0 0 1 0 5,138,073 4,827,985 93.96% 1 0 0 0 

    公路總局 2 0 0 2 0 9,563,798 9,942,711 103.96% 2 0 0 0 

    臺灣鐵路管理

局 
1 0 0 1 0 1,713,981 1,711,176 99.84% 1 0 0 0 

   鐵道局 1 0 0 1 0 6,600,770 5,020,819 76.06% 0 0 1 0 

    桃園國際機場

股份有限公司 
1 0 0 0 1 10,049,097 1,279,381 12.73% 0 0 0 1 

    臺灣港務股份

有限公司 
1 0 0 1 0 2,558,723 2,014,636 78.74% 0 0 1 0 

註： 

1.超前：總累計執行進度預定與實際差異在 1%以上。 

2.符合：總累計執行進度預定與實際差異在±1%以內。 

3.落後：總累計執行進度預定與實際差異在-1%以上或年累計進度預定與實際差異在-5%以上。 

4.完成：總累計進度達 100%。 

5.「實際年累計」不含截至當月底之「已執行應付未付數」、「工程預付款」及「節餘數」。 


