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財團法人中華航空事業發展基金會 

總 說 明  

中華民國 108 年度 

壹、財團法人概況 

一、設立依據：依民法暨有關法令組織之。 

二、設立目的：協助中華民國航空事業發展及國家重大交通建設、研

究及有關活動之推展為目的。 

三、組織概況：本會董事會董事由九名組成由下列人員擔任之。 

(一)中華航空股份有限公司之董事長。 

(二)政府推薦五名：  

 1.交通部次長一名 

 2.國家發展委員會副主任委員一名 

 3.財政部次長一名  

  4.法務部次長一名  

 5.經濟部次長一名 

(三)相關領域之學者專家三名 

(四)本會置監察人一名，由政府推薦行政院主計總處副主計長擔任。 

(五)本會為應事業發展得設顧問若干名，由董事長推舉並經董事會

同意後聘任之，一年一聘為原則。 

(六)本會現設有主任秘書、秘書、高級專員、專員、會計、幹事及辦事

員等 7 人。 



 

 

 

 

(七)組織系統圖 
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貳、年度各項工作計畫或方針之執行成果 

一、辦理「航空人才培育及專案出國訓練計畫」，培訓航空業人才 2,241

人。（包括國內、外人才訓練、研討會、講習、資訊交流、出國計

畫等）。  

二、本會與美國世界飛安基金會 (Flight Safety Foundation, FSF) 

共同於 11 月 4 至 6 日在台北舉行 2019 年世界飛安高峰會，有來

自美英法德日星等 39 國家與地區，335 人熱烈參加，成果豐富。

研討主題包括航空法規、民航政策、飛航作業、航機維修及安全

管理等方面，均提出前瞻可行方案，並與世界接軌，讓國際航空

界了解我國對飛航安全之重視，持續推廣飛安研究、提升飛安水

平。   

三、提升我國民航競爭力專案研究計畫 

(一)為了促進各界對國際間疲勞管理的認知，本會與民航局共同舉辦

「108 年空勤組員疲勞風險強化管理國際研討會」，邀請新加坡

民航局、國際 Fatigue Risk Management System (FRMS) 應用

專家、英、美、日、香港、尼泊爾、新加坡等外籍航空公司、勞

動部、運安會、航醫中心及國際勞動法學者、國籍航空及職業工

會代表等發表專題，分享實務經驗。逾 160 名海內外專家共同探

討疲勞風險與飛行安全，並優化組員任務派遣。  

(二)本會與民航局共同辦理「ATR 機型舉辦安全運作國際研討會」，



 

邀飛機製造原廠、機載裝備專家與多國航空業者發表專題，分享

精進技術與運作實務，俾利航空業者提升飛航安全，超過 100 名

海內外專家齊聚一堂，分享經驗。  

(三)本會 108 年度委託成功大學民航研究所執行「建置民航安全資訊

台與機制之評估研究」研究計畫，以美國、歐盟等地區為研究對

象，比較分析有關民航安全資料之收集，資訊平台之建置模式，

整理我國飛安大數據相關參數，提出適合國情之評估建議，並作

為研議相關政策或建置可行機制之參考。 

(四)委託淡江大學教授執行「我國航空維修及製造產業在東南亞國家

之發展策略研究」，了解航空器及發動機製造商在東南亞國家的

投資現況與未來規劃，掌握東南亞國家對於航空器維修及製造產

業的政策及鼓勵措施。  

四、與運研所共同辦理「我國遙控無人機在交通領域發展之推動策略

」，舉辦 3 場座談會，邀請國內學者專家，就防救災、智慧運輸、

物流運送議題，產官學研各面相討論，期能透過公部門的使用需

求，帶動產業合作與發展。另舉辦「無人機於交通運輸創新應用

產業論壇」，邀請科技、經濟與交通運輸專家學者，共同討論科技

面的政策主導、經濟面的產業推動、探討新科技的能量與發展策

略、產業經濟的投入與國際佈局等課題，重點係以無人機在交通

運輸領域的應用為主軸，發展各種空中運輸方案，提高運輸效率



 

與安全。    

五、辦理 2019 飛航解密暢遊天際講座，邀請航空領域相關人士演講，

分享工作經驗與心得，從第一線工作人員的經驗中，聽眾獲得最

專業的航空知識，期盼能有更多年輕學子了解航空產業，計 6 場

次，共 330 人次參與。 

六、本會網站升級  

    為配合推動本會辦理 2019 IASS，改善本會網頁設計，增加英文

版面，適時更新年度財報、航空資訊等資料，使網頁內容更具友

善性與知識性。 

七、本會所屬 B737-800 型模擬機及飛行訓練器，108 年繼續提供各航

空公司單位承租使用，培訓航空人才，以提升飛行安全。  

參、決算概要 

一、收支營運實況 

108 年度業務收入 3 億 7,041 萬 7,038 元，業務支出 4 億 8,480

萬 9,801 元，本期稅前短絀 1 億 1,439 萬 2,763 元，扣除所得稅

1 億 6,120 萬 3,899 元，本期短絀 2 億 7,559 萬 6,662 元，加計

其他綜合損益 19 億 2,826 萬 5,231 元，本期綜合損益總額 16 億

5,266 萬 8,569 元，本期短絀較預算數減少 7 億 3,613 萬 4,662

元，主要係採權益法認列關聯企業(華航)損失份額增加。本期綜

合損益總額較預算數增加 10 億 7,055 萬 8,569 元，主要係認列高



 

鐵透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產未實現損益。 

二、現金流量實況 

108年度年初現金 2億 439萬 4,937元，年底現金 3億 387萬 7,628

元，本年度現金增加 9,948 萬 2,691 元。 

三、淨值變動實況 

108 年度基金期末餘額為 179 億 1,343 萬 4,360元，與上年度同。

108年度期初淨值餘額 278 億 4,649 萬 148 元，期末餘額 299 億

2,894 萬 5,832 元，本年度淨值增加 20 億 8,245 萬 5,684元，主

要係 108 年底認列因評價高鐵股票產生之透過其他綜合損益按公

允價值衡量之金融資產未實現損益。 

四、資產負債實況 

108 年度資產總額 300 億 1,037 萬 8,928 元，負債總額 8,143 萬

3,096 元，淨值 299 億 2,894 萬 5,832 元。 

肆、其他：無 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

本年度預算數 本年度決算數  

(1) (2)
金額     (3)=(2)-

(1)

 ％

(4)=(3)/(1)*100

897,157,772 收入總額 600,370,000 370,417,038 -229,952,962 -38.30

612,710,926     採權益法認列之投資收益 310,000,000     -             -310,000,000 -100.00

     68,822,765   附屬作業組織收入 77,557,000            61,406,761 -16,150,239 -20.82

     14,208,715   利息收入 12,013,000            10,266,173 -1,746,827 -14.54

    195,030,000   股息收入 200,800,000          291,244,800 90,444,800 45.04

      6,385,366   其他收入 -                      7,499,304 7,499,304 -               

     75,396,330 支出總額      102,197,000      484,809,801 382,612,801 374.39

     26,082,217   業務經費 26,893,000            24,549,977 -2,343,023 -8.71

      7,878,639   行政經費 8,728,000              6,987,679 -1,740,321 -19.94

      9,189,812   人事經費 9,736,000              9,530,823 -205,177 -2.11

     32,245,662   附屬作業組織支出 56,840,000            30,452,368 -26,387,632 -46.42

-              
採權益法認列關聯企業損

失份額 -               413,288,954     413,288,954 -               

821,761,442 本期稅前賸餘(短絀-) 498,173,000 -114,392,763 -612,565,763 -122.96

86,793,783     所得稅費用 37,635,000      161,203,899     123,568,899 328.34

734,967,659 本期賸餘(短絀-) 460,538,000 -275,596,662 -736,134,662 -159.84

1,379,138,802 其他綜合損益 121,572,000 1,928,265,231 1,806,693,231 1,486.11

-              

備供出售金融資產未實

現損益 121,572,000     -               -121,572,000 -100.00

43,156,721

採用權益法之關聯企業

之其他綜合損益份額 -               392,005,032 392,005,032 -               

1,558,332,000

透過其他綜合損益按公允

價值衡量之金融資產未實

現損益 -               1,735,164,000 1,735,164,000 -               

-222,349,919

採用權益法之關聯企業

之其他綜合損益份額 -               -198,903,801 -198,903,801 -               

2,114,106,461 本期綜合損益總額 582,110,000 1,652,668,569 1,070,558,569 183.91

財團法人中華航空事業發展基金會

收支營運決算表

中華民國108年度

比  較  增 (減)

項 目上 年 度 決 算 數

 單位：新臺幣元

 

  

 



 

 

本年度預算數 本年度決算數

(1) (2)
金 額

(3)=(2)-(1)

 ％

(4)=(3)/(1)*100

業務活動之現金流量

  本期稅前賸餘(短絀-) 498,173,000 -114,392,763 -612,565,763 -122.96

  收益費損項目

利息收入 -12,013,000 -10,266,173 1,746,827 -14.54

股利收入 -200,800,000 -291,244,800 -90,444,800 45.04

   按權益法認列之關聯企業之份額 -310,000,000 413,288,954    723,288,954 -233.32

營業資產及負債之淨變動     

   應收帳款 2,540,000 -2,614,568 -5,154,568 -202.94

按攤銷後成本衡量之金融資產 -4,085,000 -409,180,000 -405,095,000 9,916.65

   其他流動資產 -5,000 1,311,292 1,316,292 -26,325.84

   其他應付款 1,550,000 1,802,629      252,629 16.30

營運產生之現金 -24,640,000 -411,295,429 -386,655,429 1,569.22

收取之利息 12,013,000 2,207,871 -9,805,129 -81.62

收取之股利 200,800,000 682,653,447    481,853,447 239.97

支付之所得稅 -             -174,083,198 -174,083,198 -              

營業活動之淨現金流入(流出-) 188,173,000 99,482,691 -88,690,309 -47.13

現金及約當現金之淨增（淨減-） 188,173,000 99,482,691 -88,690,309 -47.13

期初現金及約當現金 109,203,000 204,394,937 95,191,937 87.17

期末現金及約當現金 297,376,000 303,877,628 6,501,628 2.19

財團法人中華航空事業發展基金會

項              目

比 較 增 (減)

現金流量決算表

中華民國108年度
單位：新臺幣元

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

增   加 減   少

基金 17,913,434,360 -             -             17,913,434,360  同107年度

  創立基金 5,532,645,517 -             -             5,532,645,517 -               

  其他基金 12,380,788,843 -             -             12,380,788,843 -               

公積 1,817,185,721 429,787,115 -             2,246,972,836 -               

資本公積 1,817,185,721 429,787,115 -             2,246,972,836

本年度按權益法認列華

航資本公積

429,787,115元

累積餘絀(-) 4,092,650,152 -             -474,500,463 3,618,149,689

 本年度累積餘絀

3,618,149,689元

累積賸餘(短

絀-) 4,092,650,152 -             -             4,092,650,152

107年度累積賸餘

4,092,650,152元

本期賸餘(短

絀-) -               -             -275,596,662 -275,596,662

本年度稅前短絀

275,596,662元

採權益法認列

其他綜合損益 -               -             -198,903,801 -198,903,801

按權益法認列華航其他

權益減少198,903,801

元

淨值其他項目 4,023,219,915 2,142,684,818 -15,515,786 6,150,388,947

淨值其他項目增加

2,127,169,032元

累積換算調整

數 -1,772,421 -             -15,515,786 -17,288,207

按權益法認列累積換算

調整數減少15,515,786

元

金融商品未實

現損益 4,024,992,336 2,142,684,818 -             6,167,677,154
認列金融商品未實現損益

增加2,142,684,818元

 合　計 27,846,490,148 2,572,471,933 -490,016,249 29,928,945,832

財團法人中華航空事業發展基金會

淨 值 變 動 表

中華民國108年度

項       目 本年度期初餘額

本     年     度

 本年度期末餘額  說     明

單位：新臺幣元

 
 

 

 

 



 

         

本年度決算數 上年度決算數

(1) (2)
金 額

(3)=(1)-(2)
 ％ (4)=(3)/(2)*100

資產 30,010,378,928 27,938,999,914 2,071,379,014 7.41

　流動資產 326,598,456 217,440,188 109,158,268 50.20

　現金 303,877,628 204,394,937 99,482,691 48.67
透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資

產-流動 1,536,000 1,222,000 314,000 25.70

應收帳款 5,982,110 3,367,542 2,614,568 77.64

其他流動資產 15,202,718 8,455,709 6,747,009 79.79

非流動資產 29,683,780,472 27,721,559,726 1,962,220,746 7.08
透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資

產-非流動 8,486,400,000 6,751,550,000 1,734,850,000 25.70

按攤銷後成本衡量之金融資產-非流動 1,716,560,000 1,307,380,000 409,180,000 31.30

採用權益法之投資 19,480,820,472 19,662,629,726 -181,809,254 -0.92

不動產、廠房及設備 -                    -                   -                  -               

成本合計 701,341,817 701,341,817 -                  -               

減：累計折舊 701,341,817 701,341,817 -                  -               

固定資產 - 淨額 -                    -                   -                  -               

資　產　合　計 30,010,378,928 27,938,999,914 2,071,379,014 7.41

負債 81,433,096 92,509,766 -11,076,670 -11.97

流動負債 73,914,484 86,804,907 -12,890,423 -14.85

應付票據 -                    11,124              -11,124 -100.00

本期所得稅負債 73,914,484 86,793,783 -12,879,299 -14.84

其他應付款 7,518,612 5,704,859 1,813,753 31.79

負　債　合　計 81,433,096 92,509,766 -11,076,670 -11.97

淨值 29,928,945,832 27,846,490,148 2,082,455,684 7.48

基金餘額 17,913,434,360 17,913,434,360 -                  -               

創立基金 5,532,645,517 5,532,645,517 -                  -               

其他基金 12,380,788,843 12,380,788,843 -                  -               

資本公積 2,246,972,836 1,817,185,721 429,787,115 23.65

累積餘絀 3,618,149,689 4,092,650,152 -474,500,463 -11.59

累計賸餘(短絀-) 3,893,746,351 3,357,682,493 536,063,858 15.97

本期賸餘(短絀-) -275,596,662 734,967,659 -1,010,564,321 -137.50

淨值其他項目 6,150,388,947 4,023,219,915 2,127,169,032 52.87

淨　值　合　計 29,928,945,832 27,846,490,148 2,082,455,684 7.48

負債及淨值合計 30,010,378,928 27,938,999,914 2,071,379,014 7.41

財團法人中華航空事業發展基金會

項       目
比較增(減)

資 產 負 債 表
中華民國108年12月31日

單位：新臺幣元

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

本年度預算數 本年度決算數

(1) (2)
金 額

(3)=(2)-(1)

 ％

(4)=(3)/(1)*10

0

採權益法認列之投資

收益 310,000,000 -              -310,000,000 -100.00

主要係108年無依權

益法認列華航投資

收益。

附屬作業組織收入 77,557,000 61,406,761 -16,150,239 -20.82

 

   模擬機租金收入 77,557,000 61,406,761 -16,150,239 -20.82

主要係模擬機租金

收入減少

財務收入 212,813,000 301,510,973 88,697,973 41.68

 

   利息收入 12,013,000 10,266,173 -1,746,827 -14.54

主要係定期存款利

息收入減少

   股息收入 200,800,000 291,244,800 90,444,800 45.04

主要係收到高鐵公

司現金股利增加

其他收入 -              7,499,304 7,499,304 -            

主要係高鐵公司支

付給董監(本會推

派)紅利全數撥入本

會

合　　　計 600,370,000 370,417,038 -229,952,962 -38.30  

項         目 說   明

財團法人中華航空事業發展基金會

收 入 明 細 表

中華民國108年度

比較增(減)

單位：新臺幣元

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

本年度預算數 本年度決算數

(1) (2)
金 額

(3)=(2)-(1)

 ％

(4)=(3)/(1)*100

業務經費 26,893,000 24,549,977     -2,343,023 -8.71

行政經費 8,728,000 6,987,679      -1,740,321 -19.94

人事經費 9,736,000 9,530,823      -205,177 -2.11

附屬作業組織支出 56,840,000 30,452,368     -26,387,632 -46.42

係附屬作業組織模

擬機使用時數減少

管理費用隨之減少

採權益法認列關聯

企業損失份額 -             413,288,954    413,288,954 -              

主要係依權益法認

列投資華航損失

 合　　　計 102,197,000   484,809,801    382,612,801 374.39  

財團法人中華航空事業發展基金會

支 出 明 細 表

中華民國108年度

項         目

說     明

比較增(減)

單位：新臺幣元

本會辦理精簡人

事，故業務、行

政及人事經費均

減少

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

發行股數
以前年度

已投資

本年度增

(減-)投資

截至本年度

投資淨額

截至本年度

持有股數

占發

行

股

數％

現金股利

採權益法認

列關聯企業

利益之分額

(1) (2) (3) (4)=(2)+(3) (5)

 

(6)=(5

)/(1)*

100

中華航

空公司 54,209,846,500 5,420,984,650  19,662,629,726 -181,809,254 19,480,820,472 1,867,341,935 34.45 391,408,646 -413,288,954 (註1)

台灣高

鐵公司
56,282,930,580 5,628,293,058 2,600,000,000  -            2,600,000,000 260,000,000 4.62 291,244,800 -              (註2)

合 計

-              -             22,262,629,726 -181,809,254 22,080,820,472 -           -    -           -             -     

  

(1)108年度收到高鐵公司現金股利2億9,124萬4,800元。

註2：

單位：新臺幣元

名稱
 截至本年度

實收資本總額

註1：本會108年底依權益法調整華航長期投資減少金額1億8,180萬9,254元並於108年收到華航現金股利3億9,140萬8,646元。

(2)108年底認列高鐵金融商品未實現損益17億3,485萬元。

財團法人中華航空事業發展基金會

轉投資及其盈虧明細表

中華民國108年度

轉投資事業 投資金額 持股比例 投資收入

說明

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

創立時原始捐助

基金金額

本年度期初基金

金額

本年度基金增

（減）金額

本年度期末基金

金額

(1) (2) (3)=(1)+(2)

創立時原始

捐助基金金

額占其總額

比率

本年度期

末基金金

額占其總

額比率

政府捐助

一、中央政府

        交通部 5,532,645,517 -          5,532,645,517 0.00% 30.89%

  

二、地方政府   

  

 三、一般累積公積轉基金 12,380,788,843 -          12,380,788,843 0.00% 69.11%

  

政府捐助小計 17,913,434,360 -          17,913,434,360 0.00% 100.00%

民間捐助

一、其他團體機構

二、個人 5,532,645,517

三、一般累積公積轉基金

民間捐助小計 5,532,645,517 -            -          -            100.00% 0.00%

合　　　計 5,532,645,517 17,913,434,360 -          17,913,434,360 100.00% 100.00%

 

依財團

法人中

華航空

事業發

展基金

會103年

度預算

案審查

報告(修

正本)之

決議，

修正政

府捐助

比率為

100%。

單位：新臺幣元 

捐    助    者
說

明

財團法人中華航空事業發展基金會

基金數額增減變動表
中華民國108年度

捐助基金比率%

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

本年度預算數 本年度決算數 比較增(減)

(1) (2) (3)=(2)-(1)

主任秘書             1             1            -

秘書             1             1            -

高級專員             1             1            -

會計             1             1            -

專員             1             1            -

幹事             1             1            -

辦事員             1             1            -

合　　　計             7             7            -

財團法人中華航空事業發展基金會

說     明職   類（稱）

員 工 人 數 彙 計 表

中華民國108年度

單位：人

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 薪資
超時工

作報酬
 津貼 獎金

退休、

卹償金

及資遣

費

分擔保

險費

福利

費
其他

合計

(1)
 薪資

超時工

作報酬
 津貼 獎金

退休、

卹償金

及資遣

費

分擔保

險費
福利費 其他

合計

(2)

職員   6,504,000    293,000 -     1,355,000   694,000     732,000     98,000   60,000   9,736,000      6,498,600     288,748 -     1,320,800  683,400      715,775    17,200    6,300    9,530,823   -205,177

總計   6,504,000    293,000      -    1,355,000      694,000      732,000    98,000    60,000 9,736,000      6,498,600     288,748      -   1,320,800       683,400     715,775     17,200     6,300 9,530,823   -205,177

財團法人中華航空事業發展基金會

用人費用彙計表

中華民國 108 年度

本年度決算數 比較增

減數

(3)=(2)

-(1)

說明

  單位：新臺幣元
  項目

名稱 本年度預算數

職類

(稱)

 
 

 

 

 


